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EDITGR

Yeni umutlarla...

Bir yilin daha baginda-
y1z. Gectigimiz y1l finansal
piyasalarda nice badire-
ler atlatildi. Biz 2001'de
attigimiz temeller ve siyasi
istikrar sayesinde gorece
olarak “givenli liman”
olarak algilandik ve bunun
da nemasim gorditk. IMKB
yillik getiri bazinda yih
en On siralarda bitirmeyi
basardi.

Ekonomik biiyiime olarak her ne kadar arzu edilen
seviyelerde olmasak da cari acik tehdidini azaltma
konusundaki ¢abalarimiz, Fitch'in “yatirim yapilabilir®
notuyla 6diillendirildi. Bu gelisme, y1l iginde yeni not
artig1 beklentilerini yiikseltti. Oniimiizdeki yildan yine
umutluyuz. 2012'ye kiyasla daha yiiksek bir biiyime
oran1 yakalamay: bekliyoruz.

Bu sayimizda oniimiizdeki y1l bizi nelerin bekledigi-
ni ele aldik. Finansal piyasalardaki yatirim alternatif-
lerini ayr1 ayn inceledigimiz bu sayimizda inisli ¢ikigh,
her gecen giin daha da hareketli hale gelen piyasalar-
da giivenli bir yol haritas: ¢izebilmeniz igin ipuclar
vermeye calistik. Zeynep Aktas, her yil oldugu gibi,
dokuz kritere gore hisse senetlerini analiz ederek 2013
yihnin 10 favori hissesini belirledi. Kenan $anl’nin
ekonomistlerle yaptig1 soylesi ile degisik bakis acilar1-
na yer verdigimiz bu sayimizda bir de “aykir1” goriige
yer verdik. 2011 yilinda ilk kez Cin’deki “kayitdis1 ba-
kar stoklar1” tezini ortaya atan Simon Huntin Fortune
Tiirkiye'ye ozel bir makalesini de sizlerle paylasiyoruz.

Bu sayida ikinci kapak olarak ele aldigimiz,
Kazakistan'm en biiyiik telekomiinikasyon sirketi
KCell'in Kazakistan ve Londra'daki halka arzinin
hikayesini Kerem Ozdemir hazirladi. Basindan sadece
Fortune Tiirkiye'nin izledigi bu 6nemli “seriivenin”,
Tiirkiye'deki sirketlere énemli bir tecriibenin aktaril-
masinda yardime: olacagina inaniyorum.

Yeni yilin hepimize sans, basari, saglik ve yepyeni
ufuklar getirmesi dileklerimle...

Nice mutlu, umutlu ve baris i¢indeki yillara...

M Agprf-

ALI AGAOGLU
aagaoglu@fortuneturkey.com
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FORTUNE

KAMPUS

SINEMA ENDUSTRISINDE YENi BOYUT: INTERAKTIF SINEMA

Ozlem Arda, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi, Radyo Televizyon ve Sinema Ana Bilim Dal, Doktora Ogrencisi

eknoloji,insanin dogaylaolanilig-

kisinde maddi unsurlar1 denetimi

almasina yarayan arag — gerecleri

ve bunlarin kullanimina dair olan

uygulama bilgisidir. Ortaya ilk
cikarilan ilk aletlerden giiniimiize kadar
olan siire¢ diistiniildigiinde ¢ok uzun bir
mesafe katedilmistir. Her alana ozgii bu
uygulama bilgisi saysiz degisiklige ugra-
mugtir, hala ugramakta ve gelecekte de
ugrayacaktir.

Yeni teknolojiler ise bu uzun mesafe-
li siirecte sadece bugiin gelinen noktay
isaret eder. Teknoloji, toplumsal hayatin
her alaninda yerini almig ve yeniliklerle
stireklilestirilmekteyken sinema endiist-
risinde de sayis1iz doniisiimii beraberinde
getirmektedir.

Bir endiistri bicimi olarak sinema, her
gecen giin ekonomide oynadig: rolii daha
da biiyiliyen canli bir mekanizmadir. Si-
nema enddistrisi; film yapim, gosterim
ve dagitim kanallar1 diistiniildiigiinde
toplumsal alanda diger endiistriler gibi
teknolojiyle stirekli etkilesim halindedir.

Teknolojinin sinemadaki doniisiimii
baslatmas: siireciyle bugiin gelinen nok-
tada, klasik sinemadan farkh olan bir
sinema anlayi1 ile kars: karsiyayiz. inte-
raktif sinema, klasiklesmis gorsel-isitsel
iiretim siirecini ve izleyicinin konumunu
tamamen degistirme niyetinde olan bir
sinema kavramidir. Teknolojik geligimin
ivmesi ve imkanlar baglaminda bugiinki
sekil ve icerigi ile interaktif sinema, sine-
ma endiistrisinde yeni boyuttur.

Interaktif sinema teknolojilerinin,
dijital sinema teknolojileri ve getirdigi
seyir bicimi baglaminda ele aliman bas-
hiklardan biri oldugunu belirten Perihan
Tag Oz, interaktif sinemadaki seyirci-
film arasindaki teknoloji kullaniminin
maksimizasyonuna deginir: Yeni medya
teknolojilerinin temel kavramlarindan
biri olan interaktivite kavram, interaktif
sinema baglaminda, seyirci ve seyredilen
filmin karsihkh bir iligki icinde olmasi,
bu iligkinin birbirlerini etkileme olana-
gmna sans taniyacak sekilde yapilandiril-
mas1 anlamina gelmektedir. Sinemanin
diger iiretim bicimlerinde de seyirci ve
film arasinda bir iligki olmasina kargin,
interaktif sinema, bu iligkinin karsihkh
olmasi amaciyla ortaya ¢ikan bir teknoloji
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olmasi bakimindan dikkat cekicidir. (Oz,
2012: 70)

Sinema geligim siirecinde 6nemli bir
noktanin alt1 cizilmelidir; dijital sinema
soylemi ve uygulaymmi 19507lere kadar
gitmektedir. Sarmal bir yapisi olan say1-
sal teknolojilerin geldigi nokta itibariyle
interaktif sinema, bugiinkii sekliyle hentiiz
yeni bir sinema anlayisidir.

Yeni Bir Seyir Kiiltiirii

Interaktif sinemada, dykii ve 6ykiileme-
ye dair seceneklerin bulunmasiyla farkl
bilegenler sinematografik stirece dahil
edilir ve bu durum boyut farklihginin ve
etkilesimin diger bir ifadesidir.

Interaktif sinema teknolojileri, diji-
tallesme baglaminda, seyircisine ilk kez
“0zne” olma gansi taniyan bir bi¢im olarak
dikkat cekmektedir. Interaktif sinemada,
kargihikh etkilesim mantigindan hareketle
anlati, seyircinin tercihlerine gore belir-
lendigi i¢in seyirei filmi belirleyen 6nemli
6znelerden biri olarak goriilmektedir. An-
cak sozii edilen bu tercihler yonetmen ve
film yapim ekibi tarafindan belirlendigi
icin seyirci gercekten anlatiya “diledigi
gibi” yon vermeyip, kendisi i¢in tamimlan-
mus 6zne rollerinden birini oynamaktadar.
Daha cok bilgisayar ve video oyunlar
alaninda iiretimi yapilan interaktif tek-
nolojilerde seyircinin gergekten 6zne olup
olmadig1 tartismaya agik bir alan iken;
interaktif sinemanin, seyir deneyiminin
hayli kisisel bir nitelige sahip ve bu an-
lamda sinema-seyir kiltiirinde 6nemli
bir degisim yaratma potansiyeli oldugu
ortadadir. (Oz, 2012: 72)

Geleneksel sinemada izleyici, icerigi
va da diger bir deyisle Gykiiyii/senaryoyu
etkileyecek bir konumda degildir. Inte-
raktif sinema, geleneksel sinemadaki iki
oge olan hareketli goriintiller ve sesin
olusturdugu cizgisel yapiya art1 bir deger
getirmektedir. izleyici ve gosterilen icerik
arasinda bir baglam katilimeihikla olustu-
rulur; interaktif sinema ticiincii bir ifade
yolu olarak etkilesimi devreye sokmakta-
dir. (Morgenroth, 1995: 20)

Onder Erkarslan ise interaktif sine-
mamn ideolojik yapilanmaya karsi bir
alternatif olabilecegine isaret eder. Inte-
raktif sinemanin konvansiyonel medyanin
kamuoyunu yonlendiren baglarim kirma

egiliminde oldugunu, interaktif sinema-
nin teknoloji ile beraber bireysel sinema
anlayigim yaratacagini, artik izleyicilerin
ortak illiizyonun bir parcas: olmayacakla-
rin1 ifade eder. (Erkarslan, 2003)

Diinyada ve Tiirkiye'de interaktif Film
Denemeleri

Interaktif sinemanm bugiinkii sekliy-
le olmasa da etkilesimlilik baglaminda
bundan 50-60 y1l 6ncesinde ilk 6rnekle-
rinin verilmis oldugu diisiiniilmektedir.
Giintimiizde ise diinyada ve Tiirkiye'de
cesitli 6rnekleri sinema tarihindeki yerini
almaktadir. Diinyada konvansiyonel sine-
manin bilindik kaliplarim kirarak fark-
Ii deneyimlerin olusturulmas: icin film
tiretimi gerceklestiren bazi yonetmen ve
yapimecilar, interaktif film tiretimini tercih
etmektedir.

Diinyanin ilk interaktif korku filmi
olma etiketine sahip olan “13th Street:
Last Call” adli film iiretim ve izleyici de-
neyimlemesi agisindan, cesitli 6zellikler
itibariyle interaktif film ornegidir.

Alman Jung von Matt/Spree Berlin
ajansi, gelistirdigi ozel bir program ile
“13th Street: Last Call” filmini interaktif
sekilde gosterime sunmaya hazirlaniyor.
Filme girmeden gosterime giren Kkigilere
verilen brostirdeki havuc sayesinde izle-
yicilerin telefonlar: aliniyor. Sistem kari-
sik olarak sinemadan birilerini ariyor ve
telefonu actiginda, sinema perdesindeki
kiz onunla konusmaya baghyor. Filme
gelenizleyiciler kapi girisinde cep telefonu
numaralarini vermek zorundalar. Boylece
ajansin gelistirdigi yazihm izleyici ile tele-
fon numarasini eglestirerek taniyor. Film
interaktif olmasinin yaninda cep telefonu
kullaniminda da bir ilk. Film sirasin-
da basrol oyuncusu izleyicileri rastgele
arayarak ne yapmasi ve nasil kagcmasi
gerektigini soruyor. Sesli komutlar1 an-
layan bir IVR sistemi sayesinde ekran-
daki oyuncu komutlar takip ederek her
seferinde farkli sonuclanacak bir esere
imza atiyor. (http://sanat.milliyet.com.
tr/dunyanin-ilk-interaktif-korku-filmi-/
sinema, 18.12.2012)

Okan Ozgiirbiiz’iin projesi Tiirkiye'de
amator yapimlar arasinda ilk interak-
tif film olarak diisiiniilebilir. Ozgiirbiiz,
“Ikilem” isimli interaktif film projesinde
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14 farkh kavsak, sekiz farkli son sunuldu-
gunu belirtir. (http://www.turkish-media.
com/forum/topic/281425-turkiyenin-ilk-
interaktif-filmi, 19.12.2012)

Sinema-seyir kiiltiirii ve seyircinin degi-
sen konumu noktasinda interaktif sinemaya
mesafeli yaklasan Perihan Tas Oz, sinema-
nin bir teknolojiden ¢ok bir sanat alani ol-
dugu ve seyir deneyimlerinin de bu sanatin
kendisine has pratiklerini icermedigi siirece
ancak birer teknolojik deneyimden ibaret
olarak kalacag gercegini de unutmamak
gerektigini hatirlatir. (Oz, 2012: 72)

SONUC

Hig siiphesiz interaktif sinema, sinema-
ya dair bilinen tiim gercekleri, egilimleri
bastan sona degistirme amacindadir. Bu
degisim, sinemanin bagh bagina var olma
sebeplerine kadar uzanmaktadir. Sinema,
bir olay ya da dykiiyii anlatmak i¢in imkan-
larina bagvurulan gorsel sanat dallarindan
biridir; ancak interaktif sinema ile hem an-
latim hem de anlatilana dair boyutlar inte-
raktif bir sekilde degisime ugratilmaktadir.
Oykii anlaticisi Sykiisiinii bireylerin se¢imi/
tercihi dogrultusunda sekillendirmekte ve
anlat1 kesintisiz bir biitiin olarak sunula-
mamaktadir. Bu durumun iki sonucu ola-
bilecegi 6ngoriilebilir: Izleyicinin biitiineiil
bir katharsis siirecine erisememesi ve siirece
izleyicimiidahalesiile film izlemenin, teknik
bir deneyimleme siireci olarak sekillenmesi
soz konusudur. Diger yandan, olumlayic1 bir
bakis acisiyla, izleyicilerin bireyselliklerini
besleyen ve sinema endiistrisi baglaminda
izleyicisinin se¢imi ile ilerleyen bir sinema
anlayig1 olarak interaktif sinema, yeni bir
boyut olarak karim daha da artirabilir.

Diinya olceklerinden hareketle Tiirki-
ye'de sinema sektoriinde, teknolojik geli-
simlerin sinema ile entegrasyonunun ger-

ceklestirilmesi ve bu baglamda bir politika
tayini ile sistematik bir igleyise kavustu-
rulmasi gerekmektedir. En nihayetinde,
interaktif sinema, konvansiyonel yapiya
kargit bir bicim ve titketim sekli olarak ele
alinabilir.

2010 yihnda Tiirkiye'de ne bir kamu ku-
rulusunun ne de bir sektor orgiitiiniin dijital
sinema konusunda bir girisiminin olmadig
saptanmigtir. Dolayisiyla dijital doniigiim
kargisinda bir iilke politikasinin olusumuna
ihtiyag vardir. Bu politikanin belirlenmesin-
de tiim paydaslarin katihmu sarttir. Ciinki
yatirim yapilan alan, teknolojik degisimlere
bagh olarak her yil yenilenmektedir. Dola-
yistyla iilke ekonomisinden her yil binlerce
dolar disariya cikmakta, bazen de yanhs
yatirimlar yapilmaktadir. Yatirim yapilacak
olan teknolojik standardin saptanmasi, bu
maliyetin paydaglar arasinda adil bir sekil-
de dagihminin yapilmasi, verilecek destek
oranlarmin belirlenmesi ve dijitalizasyonun
belli bir takvim icinde gergeklestirilebilmesi
icin politikalar iiretilmelidir. Destek poli-
tikas1 yalnizea dijitalizasyonun ekipmaniy-
la simirh kalmamali, bu ekipmam yetkince
kullanabilecek olan uzmanlarn ve teknik
elemanlarin yetistirilmesini de kapsamahdar.
Bu doniisiim kapsaminda bagimsz film gos-
teren sinemalar, cep sinemalar, arthouse si-
nemalarin konumu da gozetilerek bir ¢oziim
arayigina gidilmelidir. (Erkihg, 2012: 98)

Interaktif sinema, bugiinkii bi¢im ve ige-
rigi itibariyle heniiz yenidir ve kesfedilmeyi
bekleyen bir boyuttur. Bir endiistriden bah-
sedildigi tizere kisisel cabalarla miimkiin
olamadigindan sinemada yeni boyutlarin
desteklenmesi gerekmektedir. Interaktif si-
nema, ¢cok katmanli yapisim ¢ozebilecek ve
bu yonde iiretimde bulunabilecek sinema
iireticilerini, sinema caliganlarin ve sinema
girigimcilerini beklemektedir.
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DUSUNU-
YORSUN...
OYLEYSE
VAR MISIN?

Iste sana
Harvard Yaz
Okulu’'na
gitme sansi!

Akbank Diistince Kuliibii 2. yilina
girdi. Yeni tyeler seckin bir
cevrede parlak bir gelecege adim
atiyor, en yaratici tyeler Harvard’a
gidiyor! Sen de distiniyorsan ve
varsan... Sen de ayricalikli bir
kuliibiin parcasi olup hayallerinin
pesinden gitmek istiyorsan,
Akbank Diistince Kulibi'nu
kesfet. Senin de fikirlerin
kanatlanip ugsun, hayallerin
gercek olsun...




